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INTRODUCCION

La Gerencia de Control Interno de la Alcaldia Municipal de Necocli Antioguia
para la vigencia 2021 tiene establecido la realizacion de un plan de auditoria,
con la finalidad de efectuar seguimiento y evaluacion al modelo estandar de
control interno y MIPG, contemplando la implementacion, continuidad y
sostenibilidad de los respectivos sistemas y la prevencion de los diferentes
riesgos en la entidad. En esta oficina, nos encargamos de desarrollar auditorias
gue le permitan verificar y evaluar la conformidad del modelo estandar de
control interno y del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) la
entidad basada en los procesos mediante la aplicacion de criterios y principios
de eficacia, eficiencia, economia, necesarios en lo relacionado con la
aplicacion de la normatividad legal, procedimientos existentes, requisitos,
controles, riesgos, entre otros., identificando las deficiencias 0 no
conformidades del sistema con el fin de formular las acciones correctivas, y
gue estas se lleven a cabo oportunamente y se propenda por el mejoramiento
continuo.

La oficina de control interno cuenta con el manual de control interno, siendo
este un documento guia para implementar, verificar y mejorar el Sistema de
Control Interno de la Alcaldia de Necocli, suministrando la orientacion sobre los
principios, la planeacion, preparacion, ejecucion y elaboracion de informes de
las auditorias internas.

A su vez, se desarrollara los procedimientos de evaluacion independiente al
sistema de control interno, procedimiento evaluacion independiente al sistema
de control interno contable, procedimiento de auditoria de gestion,
procedimiento evaluacion administracion del riesgo, procedimiento fomento de
la cultura de autocontrol, procedimiento evaluacion, revision y seguimiento de
planes de mejoramiento para entes de control.

Para la preparacion del plan anual de auditorias se tuvo en cuenta
principalmente, los procesos que muestran mayor riesgo, auditoria realizada
por la Contraloria General de Antioquia, planes de mejoramiento, entre otros.

El plan de auditorias para la vigencia 2021 considerara de primera parte los
procesos con un mayor riesgo y de gran significancia para el logro de las metas
y resultados plasmados en el plan de desarrollo municipal.
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Objetivo General

El propdsito del plan es establecer los parametros para una revision general
con énfasis en los aspectos criticos detectados en los procesos y
procedimientos realizados en las diferentes aéreas de la administracion, con el
fin de formular recomendaciones y oportunidades de mejoramiento sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos, los planes, programas, proyectos y
procesos, propendiendo con ello el fortalecimiento del control interno, a partir
de evidencias, hallazgos y criterios validos. De igual manera, apoyar a la
direccion en la toma de decisiones necesarias para corregir las desviaciones,
mediante la formulacion de acciones de mejoramiento correspondientes.

Objetivos Especificos

e Realizar acompafamiento, seguimiento, evaluacion y control a los
procesos Yy procedimientos administrativos de las diferentes
dependencias de la Alcaldia Municipal.

e Obtener informacion y evidencias para emitir pronunciamientos
acerca del funcionamiento de la Alcaldia Municipal para
fundamentar el concepto sobre la gestion y el logro de resultados.

e Propender para que las auditorias generen resultados eficaces y
eficientes que permita a la administracion municipal y sus
servidores tomar decisiones de forma oportuna.

e Hacer seguimiento al mapa de riesgos de la administracién con el
fin de detectar y minimizar su impacto en la gestion administrativa.

Alcance de La Auditoria

Con la elaboracion del plan anual de Auditorias se trazan los lineamientos, para que
en el desarrollo de las auditorias programadas se evallen la totalidad de las
Secretarias, definidas en el modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG),
haciendo uso de las auditorias de Seguimiento, sistema financiero y contable,
indicadores, contratacion, ejecucion presupuestal y mapa de riesgos.
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Procedimiento De Auditoria

Los pasos a seqguir para desarrollar el presente plan de auditoria son los
siguientes:

e Formular y aprobar el Plan de Auditorias Internas para los procesos y
areas de la organizacion.

e Preparar las actividades propias de la auditoria, elaborar el instrumento
de verificacion.

e Desarrollar las actividades descritas en el plan aprobado de auditorias
de gestion e internas de calidad, acorde la naturaleza del area o proceso
a auditar. Tener en cuenta la reunion de apertura, desarrollo de
entrevista y recoleccién de hallazgos o no conformidades.

e Realizar reunion de cierre de auditoria y recoger firma del Auditado en
el registro de los hallazgos o no conformidades para las auditorias
internas.

e Elaborar el informe preliminar que consolida los hallazgos o no
conformidades identificados en la auditoria del proceso.

e Presentar el informe preliminar de auditoria al responsable del proceso
o el jefe del Area auditada, asi como al Alcalde Municipal, a este ultimo
para el caso de las auditorias de gestion de control interno.

e La Gerencia de Control Interno elaborara el informe final de auditoria e
incluira las recomendaciones ante el responsable del proceso o del rea
auditada, y el Alcalde Municipal.

e Consolidar el informe general de auditoria con los hallazgos,
observaciones y recomendaciones y presentarlo al Alcalde Municipal.

e Organizar y archivar los papeles de trabajo que fundamentaron y
respaldaron la labor de la auditoria efectuada.

e Solicitar los planes de mejoramiento con base en los hallazgos o no
conformidades de la auditoria.

e Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento presentados, a la
implementacion de recomendaciones y acciones correctivas resultado
de la auditoria.

e Cuando se verifique la correccion de los hallazgos de auditoria, reportar
el cierre de la misma a la Gerencia de Control Interno.

e Archivar la documentacion producto de la auditoria.

e Preparar el siguiente plan de auditoria e incluir el seguimiento a la
implementacién de las recomendaciones emitidas segun el resultado de
la auditoria anterior y los cierres reportados por los auditores.

e Comunicar al responsable del area/proceso la fecha programada para
realizar la auditoria.
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FACTORES EN EL PROCESO DE AUDITORIA
Los factores a tener en cuenta en el proceso de auditoria seran:

e Control de Gestion: Es el examen de la eficiencia y eficacia de las
entidades en la administracion de los recursos publicos, determinada
mediante la evaluacion de sus procesos administrativos, la utilizacion de
indicadores de rentabilidad publica y desempefio y la identificacion de la
distribucion del excedente que estas producen, asi como de los
beneficiarios de su actividad.

e Control de Resultados: Es el examen que se realiza para establecer en
gué medida se logran los objetivos y cumplen los planes, programas y
proyectos adoptados por la administracion, en un periodo determinado.

e Control de Legalidad: Es la comprobacion que se hace de las
operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de
una entidad para establecer que se hayan realizado conforme a las normas
gue le son aplicables.

e Control Financiero: El control financiero es el examen que se realiza, con
base en las normas de auditoria de aceptacion general, para establecer si
los estados financieros de una entidad reflejan razonablemente el
resultado de sus operaciones y los cambios en su situacion financiera,
comprobando que en la elaboracion de los mismos y en las transacciones
y operaciones que los originaron, se observaron y cumplieron las normas
prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
universalmente aceptados o prescritos por el Contador General.

e Control Interno: Es la evaluacién que se realiza al Sistema de Control
Interno, grado de implementacion del Modelo Estandar de Control Interno.

e Entre las técnicas de auditoria que se emplearan para ejecutar el Plan de
Auditorias se encuentran, las indagaciones e inspecciones a los diferentes
funcionarios sobre el desarrollo de sus funciones, procesos Yy
procedimientos.

Se recurrird también a la observacion de actividades, a la revision selectiva de
documentos y a la comparacion de lo expresado en las indagaciones con los
hallazgos fisicos. En fin, se hard uso de todas las técnicas de auditoria que se
consideren pertinentes para evaluar de forma objetiva todos los procesos y
procedimientos, y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento que permitan el
fortalecimiento del control interno.
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FACTORES A EVALUAR EN LAS DEPENDENCIAS

RELILESCIS ACCIONES AEVALUAR | OBIETIVOS
COMPONENTES |FACTORES MINIMOS A EVALUAR (ALCANCE) ESPECIFICOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS
Cumplimiento
Direccion, Planeacion, planesde
Organizacién, Control mejoramiento de
(seguimiento), las Auditorias.
Monitoreoy Ejecucion. .
Determinarla
eficienciay
Ul ES la eficacia
Formulacién, Oportunidad, Veri.ficacit?nde mediante la
Confiabilidad de Ia existencias, evaluacién de los
Informacion, Datos de las rE\.nsmn de procesos
variablesque loc Indicadoresy Administrativos,
onforman, Calidad, Utilidad, Mapa de rentabilidad
CONTROL DE Relevanciay Pertinenciade Riesgos. publica,
GESTION losresultados. distribucion del
CICLO PRESUPUESTAL excedente
SECRETARIA DE Contrataciénen que estos )
GOBIERNO, Planeacion, Asignacion, las tres (3) etapas producen, asi
EDUCACION E Ejecuciény Evaluacidnde y trazabilidad del mismo de los
INTEGRACION los Recursos. ciclo beneficios
SOCIAL, GENERAL presupuestal. de su actividad.
Y DE HACIENDA,
TRANSITO Y Cobertura:
TRANSPORTE, Focalizacion,
SALUD,
POBLACION Y BENEFICIARIOS Demanda futura,
INFRAESTRUCTUR Poblacién Objetivo
A, OFICINA DE y/oBeneficiaria.
PLANEACION Y
TICS,
AGRICULTURA Grado de
DESARROLLO cumplimientoen
ECONOMICO Y términos de
GESTION OBJETIVOS MISIONALES calidad, cantidad y
oportunidadenel
AMBIENTAL- plande Desarrollo. EElErErEr
qué medida
se logran los
planes,
Grado de Avancey programas y
CONTROL DE cumplimiento de proyectos
RESULTADOS metas, en adoptados porla
terminosde L L.
. N Administracion
cantidad, calidad, .
B enun periodo
oportunidad,
CUMPLIMIENTO DE PLANES, resultadosy determinado.
PROGRAMAS Y PROYECTOS. satisfacciondela
poblacion
beneficiariay
coherente con los
objetivos
Misionales.
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ACCIONES A EVALUAR OBIETIVOS
PROCESOS COMPONENTES |FACTORES MINIMOS A EVALUAR
(ALCANCE) ESPECIFICOS
Establecer aplicacion
normativaen las
Normas operaciones
CUMPLIMIENTO DE extemnase ‘p )
CONTROL DE financieras,
LEGALIDAD NORMATIVIDAD APLICABLE AL Internas dministrati
; administrativas,
ENTE O ASUNTO AUDITADO aplicables. o
economicas y de otra
SECRETARIA DE S Indole.
GOBIERNO,
EDUCACION E
INTEGRAGION Establecersi los
SOCIAL, GENERAL Estados estados
Y DE HACIENDA Financieros, o )
! ) financieros reflejan
TRANSITO Y Registrosdela b el
; ” razonablemente e
TRANSPORTE, |  CONTROL informaciony
RAZONABILIDAD FINANCIERA conectividad con resultado de sus
SALUD, FINANCIERO .
INERAESTRUCTUR lasfuentes dela Operacionesy sus
informacion. cambios ensu
A, OFICINA DE situacion
PLANEACIONY Financiera.
TICS,
AGRICULTURA
DESARROLLO
ECONOMICOY
GESTION Conocimiento Obtener suficiente
AMBIENTAL del sistema de comprension del
SSTEMADE control Interno- sistema de control
CONTROL CALIDADY CONFIANZA grado de intemo o de los
INTERNO implementacion i d
mecanismos de
Control.
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PLAN ANUAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2021

PROGRAMACION DE

TEMAS A AUDITAR AUDITORIA SECRETARIA/'DEPENDENCIA

FECHADE FECHADE
INICIO TERMINACION

Plan de mejoramiento auditoria | ~onTiNUO | CONTINUO | TODAS LAS SECRETARIAS
regular externa vigencia 2019.

Cumplimiento de metas e
Indicadores.

Publicacion de planes
institucionales, seguimiento y CONTINUO CONTINUO [SECRETARIADE PLANEACION
evaluacion al mapa de riesgos.
Implementacién de MIPG
(Planes institucionales, politicas | 2/03/2021 23/03/2021  |SECRETARIA DE PLANEACION
y plan de accién).

ilnventario de bines muebles e
inmuebles, conciliacion de
saldos inventario almacen vs
sistema ariesnet, amortizacion
de intangibles, deterioro y
depreciacion de cuentas
Embargos

Cumplimiento de metas e
indicadores

Servicios: 1. Ordenes de
comparendo por parte de la

CONTINUO CONTINUO TODAS LAS SECRETARIAS

6/04/2021 20/04/2021 SECRETARIA DE HACIENDA

policia de carretera. SECRETARIADE TRANSITO Y
2. Procedimientos realizados por &kt 18/05/2021 TRANSPORTE

los agentes de transito.

3.Caducidades y

preescripciones de
comparendos y multas de
transito.
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PLAN ANUAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2021

PROGRAMACION DE AUDITORIA

TEMAS A AUDITAR SECRETARIA/DEPENDENCIA
FECHADE

FECHADE INICIO TERMINACION

Contratos de Obra:

1. Terminal Aérea.

2. Centro dia - adulto mayor.

3. Placa huellas (santa rosa de
los palmares- mello
villavicencio, botijuela - 1/06/2021 29/06/2021
almacigo arriba). 4,
Patinodromo.

5. Acueductos veredales (vale
pavas, caribia y el carlos).

6. Optimizacion Tanque
elevadoy PTAP.

Litigios y demandas en contra
(procesos legales)

SECRETARIADE
INFRAESTRUCTURA

6/07/2021 20/07/2021 SECRETARIA DE GOBIERNO

Caja menor 3/08/2021 17/08/2021 SECRETARIA DE HACIENDA

Servicios: 1. Seguimiento al
proceso de esterilizacion.

2. Seguimiento a la politica de
atencion integral en salud. 1/09/2021 17/09/2021 SECRETARIA DE SALUD
3. Seguimiento a salud
publica. 4. Seguimiento al
programa de Vacunas.
Seguimiento plan de desarrollo
y planes de accién 2020 -
2023. seguimiento plataforma
secop (oportunidad de 2/11/2021 16/11/2021
publicacion del proceso
contractual), seguimiento del
SUIT.

SECRETARIADE
PLANEACION
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PLAN ANUAL DE AUDITORIAS VIGENCIA 2021

TEMAS A AUDITAR PROGRAMACION DE AUDITORIA O SEGUIMIENTO

Anual: Sin previo aviso a la secretaria con asignacion
a la caja menor.

Primer seguimiento: Auditoria especial del 07 al 14 de
mayo (corte 01 enero a 30 de abril de 2021).

Segundo Seguimiento:Auditoria especial del 03 al 10
de septiembre (corte 01 mayo a 31 de agosto de
2021).

Tercer Seguimiento:Auditoria especial del 04 al 12 de
enero 2022 (corte 01 septiembre a 31 de diciembre de
2021).

CAJAMENOR

PLAN ANTICORRUPCION

INFORME SOBRE LA
ATENCION PRESTADA
POR LA ENTIDAD
ATRAVES DE LAS
OFICINAS DE ATENCION
AL USUARIO

Primer seguimiento: Auditoria especial del 06 al 20 de
julio (corte 01 enero a 30 de junio de 2021).

Segundo Seguimiento:Auditoria especial del 04 al 18
de enero 2022 (corte 01 julio a 31 de diciembre de
2021).

Primer seguimiento: Auditoria especial del 06 al 20 de
INFORME SEMESTRAL DEL |julio (corte 01 enero a 30 de junio de 2021).
ESTADO DE CONTROL |[Segundo Seguimiento:Auditoria especial del 04 al 18

INTERNO de enero 2022 (corte 01 julio a 31 de diciembre de
2021).
SEGUIMIENTO Y REPORTE
A PLANES DE Primer seguimiento: Reporte en el SIRECI en julio
MEJORAMIENTO - 2021 (corte 01 febrero al 30 de junio de 2021).
AUDITORIAS REGULAR [Segundo Seguimiento:Reporte enel SIREClen
EXTERNAS enero 2022 (corte 01 julio a 31 de diciembre de 2021).

SEGUIMIENTO A LAS
FUNCIONES DE LOS Auditoria Especial del 24 al 30 de junio de 2021.
COMITES
INFORME DE SOFTWARE
LEGAL

Seguimiento al reporte antes del 20 de marzo de 2021.

Se realizan donde se requieran, solicitud exclusiva del
AUDITORIAS ESPECIALES |representante legal de la entidad, entes de control.
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Preparado por: Gerencia de Control Interno
Revisado v aprobado por: Comité de Coordinaciéon de Control Interno

Fecha: =1 de —SNEXO ____ de 2021.

>

Adriana Isabella Paz Barén
Gerencia de Control Interno

e
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ACTA N° 1 - VIGENCIA 2021

Mediante reunion realizada el dia 2| de_tn cx\O _del afo 2021, e
comité de coordinacién de control interno de |a alcaldia de Necocli, integrado por;
la secretaria de hacienda, gecretaria de salud, secretaria de infraestructura,
secretaria de educacion, /secretaria general y de Gobiemno, secretaria de
agricultura y gestién ambéntal, se socializa el plan de auditorias de la vigencia
2021 y mediante firmé6//de los participantes se aprueba la ejecucion del

cronograma esta

Secfetaria de Salud

Secretarfa~da-Agricultura y Gestién A.

/
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